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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun (istiinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim imindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk’a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tasanim.

Garbin afakin sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir iman bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dilnyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Can, canan biitiin vanimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesi bedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun (stinde benim Inlemell,

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkirir ruh-t miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokillen kanlanimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hirrlyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tk gengli Birini v, Tk s, T
cumhuryetin, elebe, muhafaza ve midafaa etmekir,

Meveudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur, Bu

temel, senin,en koymel hazinenir, Istkbade dah, e, bu
hazinden, mahrum etmek isteyecek, dahilive haric,
bedhahlarn ofacakt. Bir gin, stkal v cumhuriyet midafaa
mecburiyetine dsersen, vazifeye atimak ign, icinde
bulunacadin vaziyetin imkan ve seraitnl distnmeyeceksin
Bu imkan ve gerai, ok namisaitbir mahiyette ezahir
edebi,itlal ve cumhuryetine astedecek dgmaniar
bitin iinyada emsali goriimemis bir gaibiyetin mimessii
Olabilrer. Cebren ve hile fle aziz vatanin, bt Kaleler zapt
edlimis, bitin tersanelerine girimis, bitin ordulan degitim
e memleketin her kosesi bl isgal edimis olabil Bitin bu
seraltten daha elim ve daha vahim olmak Gzere, memleketin
ahilinde, ktdara sahip olanlar gafletve dalaet v hatta
hiyanetiginde bulunabiler, Hatta bu ifidar sahipler sahsi
menfagtlein, mistevlern iyasi emellryle tevhit edebilrer,
il far u zaruret iinde harap ve bitap dgmils olablire.

By Turkstbalnin e t,buahvlve geratinde
dahi, vactfe; Tirkistlalve cumhuriyetin kurtamakil
Muhtag oldugun kudret, damarlarndaki asil kanda, meveuttur

cloats




Sunus




Ulkelerin gelismesi, toplum refahinin saglanmasi, insanin var olusundan bugiine gelen ve gelecekte de 6nem arz eden bir
konudur. Egitim, sosyal yap1 ve ekonominin giiglii olmasi, gelisen ve degisen diinyaya entegre olmus stratejik amaclar, hedefler,
planlanmis bir zaman stirecinde uygulanabilecek faaliyetlere; egitimde teknolojinin takip edilmesine, yaratici fikirlerin
desteklenmesine ve tiim bu islemler sonunda “Stratejik Plan” hazirlanmasina baghdir. Mesleki ve Teknik Egitimde kalite kiilttirti
olusturulmasi, kaynaklarin verimli kullanilmasi, gelistirilmesi, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerle egitimin desteklenmesi, kurumlar
arasit ve toplum iligkilerinin giiclendirilmesi amaciyla Stratejik Plan hazirlanmustir. Stratejik Planlamanin, kiiltiir, dustince,
planlama, yonetim ve biitceleme gibi disiplinler arasi yaklasima uygun olarak hazirlanmasi goz oniine alinmustir. Stratejik Plan
hazirlama ¢alismalarima Durum Analizi ile baslanmis, SWOT Analizi ve gerekli calismalar yapilarak plana son sekli verilmistir. Bu
plan, Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tarafindan tiim idareci, 6gretmen, Okul Aile Birligi ve calisanlarin katkilariyla uzun stiren bir
calismanin sonunda hazirlanmistir. Stratejik Planin gelecegimize yon verecek amag ve hedeflere ulasmasi ile okulumuzun
gelismesine ve kurumsallasmasina 6nemli katkilar saglayacagina ytiirekten inaniyorum. Stratejik Planlarin hazirlanmasinda emegi

gecen herkese tesekkiir ediyor ve basarilar diliyorum.

Hiiseyin OTSAY

Okul Mudurti
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BOLUM 1
GIRIS VE HAZIRLIK SURECI



2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmast ile baglamistir. Ekip
tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve gortismeler yapilmaistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolumiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalari ytiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIiK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvani
Hiuseyin OTSAY Okul Mudiirii Mahmut OZDEMIR Miidiir Yardimcist
Ergin YILMAZ Miidiir Yardimcisi Sabriye BALTACI UCAK Ogretmen
Ahmet KARAGOZ Ogretmen Ilker FENLI Ogretmen
Giilsah AKCAM OAB Bagkan Aynur ISIK Ogretmen
Filiz KURAN OAB Yonetim Kurulu Sedat SAROHAN Ogretmen
Bestami AKIN Ogretmen
Nebi DOGAN Ogrenci Velisi
Serkan AYDIN Ogrenci Velisi
Mustafa KAHRAMAN Ogrenci Velisi




BOLUM 2
DURUM ANALIZI



BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya
calisilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun
Gliglti Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Uzun yillar Bursa'miza Koy Hizmetleri binasi olarak hizmet veren Egitim-Ogretim binamiz bu birimin yeni binalarina
tasinmalari ile atil duruma geg¢mesi ile Bursa Valiliginin ¢alismalari sonucu egitim 6gretim hizmetine kazandirilmasi planlanmustir.
Okulumuzun isim sahibi merhum Ergin AGAC anisma annesi Saym Sevim AGAC' 1n bagislar1 ile okulumuz bugtinkii haline
kavusturulmustur. Okulumuz 2004-2005 Ogretim yilinda 13.09.2004 tarihi itibariyla egitim ve 6gretime baslamigtir. 2008-2009
Ogretim yili bagindan itibaren okulumuz ikili 6gretime ge¢mistir. Okulumuz binasinin dayaniksiz yapi olmast nedeniyle bina ile
ilgili yikim karar1 ¢ikmus, yikim karari ile 2017-2018 egitim 6gretim yilindan itibaren Cinar Anadolu Lisesinde Egitim Ogretime
devam edilmektedir.

Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Klnyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.



Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

[li: Bursa Ilcesi: Osmangazi
https:/ /www.google.com/maps/place/Ergin
+A%C4%9Fa%C3%A7+Ticaret+Meslek+Lisesi
. . . . , . , =! ! !
Giilbahce Mh., Eski Gemlik Yolu Caddesi /@40.1959726,29.0743036,15z/ data=!4m2!3m1
Adres: ) Cografi Konum (link) 1s0x0:0x8bd1a9807ec85df4?hl=tr&ved=2ahUK
No:11, 16249 Osmangazi/Bursa -
EwiUj-
nMzfnf AhU6EbkGHUwBDNnQQ_BIwG30ECA
UQCA
Telefon Numarasz: 0224 271 51 52 Faks Numarasz: 0224 251 51 33
962222@meb.k12.com.tr
E - Posta Adresi: Ticaretlisesil6@gmail.com Web sayfas1 adresi: erginagac.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 962222 Ogretim Sekli: Ikili Ogretim
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 13/09/2004 Toplam Calisan Sayis1 * 56
Kiz 343 Kadmn 24
. Ogretmen
Ogrenci Sayist: Erkek 395 Erkek 27
Sayis1
Toplam 738 Toplam 51
Derslik Bagina Diigen Ogrenci Sayis1 :25 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayist 28
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 114 Sube Bagina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1 |:8
Ogrenci Bagina Diigen Toplam Gider Miktar1* 73,36 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gorev Siiresi 4 Y1l 11 Ay 29 Giin

10


mailto:962222@meb.k12.com.tr

OKULUMUZ GALISAN BILGILERI

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 4 1 5

Brang Ogretmeni 22 23 45

Idari Personel 0 0 0
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OKULUMUZ BiNA VE ALANLARI

Okulumuzun binast ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Kat Say1s1

Derslik Alanlari (m2)
Sube Sayis1
Ogretmenler Odasi (m2)

Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2)

Tuvalet Sayis1

49

26

105

5000

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m? 929

12

Cok Amacli Salon

Kittiiphane

Bilgisayar Laboratuvari

Beceri Atolyesi

Spor Salonu

[any

2



SINIF VE OGRENCI BILGILERI

Okulumuzda yer alan simiflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz | Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
9/A 11 19 30 11/ A MUH. 17 9 26
9/B 12 20 32 11/ A ULS 5 13 18
9/C 10 22 32 11/A BURO 14 13 27
9/D 11 16 27 11/B MUH 9 14 23
9/E 10 20 30 11/C MUH 9 12 21
9/F 13 19 32 11/D MUH 13 10 23

10/ A BURO 16 18 34 12/ A MUH 23 7 30
10/ A MUH 16 12 28 12/ A BIL 6 24 30
10/ A ULS 15 20 35 12/ A BURO 22 8 30
10/B MUH 16 12 28 12/ A ULS 2 25 27
10/C MUH 13 14 27 12/B MUH 20 15 35
10/D MUH 17 9 26 12/C MUH 17 15 32
12/D MUH 14 16 30

12/E MUH 17 17 34
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DONANIM VE TEKNOLOJIK KAYNAKLARIMIZ

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akalli Tahta Sayisi 37 TV Sayist -

Masatistii Bilgisayar Sayis1 100 Yazic1 Sayisi 10

Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 8 Fotokopi Makinas1 Sayis1 1

Projeksiyon Sayis1 - Internet Baglant Hiz1 1024/512 kbps

GELIR VE GIDER BILGISI

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak {tizere gelir ve giderlerine

iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1
2016 70.446,46 68.914,12
2017 84.100,84 78.884,42
2018 83.249,99 54.136,81
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PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde
etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,

elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak {izere cesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

it
MUDURU

OGRETMEN CHRUL

KURULLARI

MUDUR
YARDIMCIS!

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir :
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Ogrenci anketi sonugclar1 bize;

OGRENCI ANKET SONUGLARI

ogrencilerin kendilerini okulda gtivenli hissettigini, ihtiya¢c duydugunda rahatlikla

ogretmenleri ve idare ile gortistip sorunlarmi ¢ozebildiklerini gostermistir. Binamizda iki tane okul egitim-6gretim yaptig1 icin

ogrencilerimiz teneffiislerin stirelerinin kisaligindan, Psikolojik Danismanimizin olmamasindan dolay:r rehberlik hizmetlerinin

eksikliginden ve tuvaletlerin temiz olmamasimndan dolayr memnun olmadiklarini belirtmislerdir. Ayrica anket sonuglarindan kantin

fiyatlarinin ytiksek bulundugu anlasilmistir.

7

Psikolojik Danismanimizin olmamasindan dolay1 rehberlik hizmetlerinin eksikliginden ve tuvaletlerin temiz olmamasimdan

dolayr memnun olmadiklarini belirtmislerdir. Ayrica anket sonuglarindan kantin fiyatlarinin ytiksek bulundugu anlasilmistir

12 3 4 5 TEST SORGULAMA ADI DEGERLENDIiRME

Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla gériisebilirim OLDUKCA KATILIYORLAR

41(34(49|55|51|2 Okul mudiruyle ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabilirim ORTA DERECEDE KATILIYORLAR
47 (3048|5748 |3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum ORTA DERECEDE KATILIYORLAR
4149|3943 |58 |4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir ORTA DERECEDE KATILIYORLAR
42 25|58 60|45 |5 Okulda kendimi giivenli hissediyorum ORTA DERECEDE KATILIYORLAR
313746 (55|61 |6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gérusleri alinir ORTA DERECEDE KATILIYORLAR
37|44 |38 (53|58 |7 Ogretmenler derslerin islenisinde yenilige agik yéntemler kullanir ORTA DERECEDE KATILIYORLAR
38136(34|42|80|8 Derslerde konuya gore uygun arag gereg kullaniimaktadir ORTA DERECEDE KATILIYORLAR
36(34|45|48 |67 |9 Teneffislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum ORTA DERECEDE KATILIYORLAR
37 (32|41 |45|75|10 Okulun igi ve digl temizdir ORTA DERECEDE KATILIYORLAR
74 |37 (46 (32 (41|11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir ORTA DERECEDE KATILIYORLAR
63|38|40|47 |42 |12 Okulun kantininde satilan malzemeler saglkh ve giivenlidir ORTA DERECEDE KATILIYORLAR
64 (4234|3753 |13 Yeterli miktarda sanatsal ve kdltirel faaliyetler diizenlenmektedir ORTA DERECEDE KATILIYORLAR

SONUC

KUVVETLI YONLER
IYILESTIRMEYE ACIK ALAN

IYILESTIRMEYE ACIK ALAN

IYILESTIRMEYE ACIK ALAN
IYILESTIRMEYE ACIK ALAN

IYILESTIRMEYE ACIK ALAN

IYILESTIRMEYE ACIK ALAN
IYILESTIRMEYE ACIK ALAN

IYILESTIRMEYE ACIK ALAN
IYILESTIRMEYE ACIK ALAN
IYILESTIRMEYE ACIK ALAN
IYILESTIRMEYE ACIK ALAN

IYILESTIRMEYE ACIK ALAN

ORT.
3,48
3,18
3,13
3,12
3,18
3,34
3,22
3,39
3,33
3,39
2,69
2,86

2,88
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OGRETMEN ANKET SONUCLARI

Ogretmen anket sonuglar1 bize; 6gretmenlerin kendilerini okulda degerleri gordiiklerini, 6gretmenler arasinda hicbir sekilde

ayrim yapilmadigini ifade etmislerdir. Ayrica ders programlarinin dagilimindaki anlayis ve adalet takdir edilmistir. Okulla ilgili

kararlarin birlikte alindigmi ve tiim duyurularin calisanlara zamaninda iletildigini belirtmislerdir. Kantin ile ilgili

memnuniyetsizliklerini dile getirmislerdir. Binamizda iki tane okul egitim-6gretim yaptig1 i¢cin 6gretmenlerin kullanimina tahsis

edilen yerlerin yeterli olmadig1 goriilmiistiir. Ogretmenler ayrica okulun teknik ara¢ ve gerec yoniinden yeterli donanima sahip

olmadig: gortistinti ifade etmislerdir.

5 TEST SORGULAMA ADI DEGERLENDIRME ORT.

3,97

4,12

3,94

4,15

4,24

IYILESTIRMEYE AGIK

ALAN 3,24

3,94

3,58

3,97

4,06

4,00

IYILESTIRMEYE AGCIK
ALAN

2,88

1 2 3 4
13 |2 [17]10
1|4 13|15
2 6 (1510
4 3 (10|16
11 (3 [12]16
2 [10|5 |[10(6
2 3|2 [14]12
4 |4 (2 |15]8
5 (3 |13]12
1|3 18|11
11 |4 [18]9
10(4 |5 |8 |6
1 (1 17|14

4,27




VELI ANKET SONUCLARI

Veli anket sonuclar1 bize; okul calisanlariyla ihtiyag¢ duydugunda rahathikla gortisebildigini, okulun giivenli oldugunu,

ogrencisinin okulunu ve dgretmenlerini sevdigini, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerin yapildigini ifade etmislerdir. Okula ilettigi istek

ve sikayetlerin yeterince dikkate alinmadigi konusunda kararsiz kalmiglar ve okulun temizliginden memnun olmadiklari

anlasilmistir.

SORGULAMA ADI

19| 6 |47[83|75| 1 |ihtiyac duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum

DEGERLENDIiRME

OLDUKCA KATILIYORLAR

31[31|54[65|49| 2 |Biziilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum

ORTA DERECEDE KATILIYORLAR

44|38|52|51|45| 3 |Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum

ORTA DERECEDE KATILIYORLAR

24141 |65[5248| 4 | Okulailettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor

ORTA DERECEDE KATILIYORLAR

40/29|54|63|44| 5 |Ogretmenler yenilige acik yontemlerle ders igler

ORTA DERECEDE KATILIYORLAR

30139|48[67|46| 6 | Okuldayabanci kisilere karsi glivenlik 6nlemleri alinmaktadir

ORTA DERECEDE KATILIYORLAR

121634462 49| 7 | Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goruslerimiz dikkate alinir

ORTA DERECEDE KATILIYORLAR

3814247 |50|53| 8 |E-Okul VBS ile okulun internet sayfasini diizenli takip ederim

ORTA DERECEDE KATILIYORLAR

4638445844 | 9 | Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini distniyorum

ORTA DERECEDE KATILIYORLAR

32|51|45[67|35| 10 | Okul teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir

ORTA DERECEDE KATILIYORLAR

4932|5356 (40| 11 | Okul her zaman temiz ve bakimlidir

ORTA DERECEDE KATILIYORLAR

40|42 (41|57 |50 | 12 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir

ORTA DERECEDE KATILIYORLAR

58134147 49|42 13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kilturel faaliyetler diizenlenmektedir

ORTA DERECEDE KATILIYORLAR

KUVVETLI YONLER

IYILESTIRMEYE AGIK
ALAN

IYILESTIRMEYE ACIK

ALAN

IYILESTIRMEYE ACIK

ALAN
IYILESTIRMEYE ACIK
ALAN
IYILESTIRMEYE ACIK
ALAN
IYILESTIRMEYE ACIK
ALAN
IYILESTIRMEYE ACIK
ALAN
IYILESTIRMEYE ACIK
ALAN
IYILESTIRMEYE ACIK
ALAN
IYILESTIRMEYE ACIK
ALAN
IYILESTIRMEYE ACIK
ALAN
IYILESTIRMEYE ACIK
ALAN
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GZFT (GUCLU, ZAYIF, FIRSAT, TEHDIT) ANALIZI

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir

gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya citkan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek

GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giicla ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok gesitli alanlarda

kendisinden kaynakli olan gtliiliikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midirt/mudirligt

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmstir.

Giiclii Yonler

ICSEL FAKTORLER

Ogrenciler

Mesleki gelisime acik ve istekli

Calisanlar

Geng, dinamik, alaninda uzman, verimli ve tiretken

Veliler

Paydas olarak stirekli okul ile iletisim halinde

Bina ve Yerleske

Ulasim olarak merkeze yakin, spor salonunun bulunmasi

Donanim

Her smifta akilli tahtalarm olusu, bilgisayar laboratuvarlarinin

olusu

Bitce

Okul aile birligine paydaslarin bagislar

Yonetim Stiregleri

Koordineli ¢calisabilen, etkin, yapicy, tiretken

[letisim Stirecleri

Kolay ulasilabilen, paydaslarin istek ve sikayetlerini dikkate alan
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Zayif Yonler

Firsatlar

Ogrenciler Dtizenli ders galisma aliskanligi, temizlik, okul kurallarina uyma
Calisanlar Kurumu sahiplenme duygusu, okul kurallarmna uyma
Veliler llgisiz, egitim diizeyi diisiik, okul 6grenci veli igbirliginden uzak

Bina ve Yerleske

Okulumuzun eski olmasi nedeniyle tamirat istemesi

Donanim Kantinin havalandirmasinin yetersiz olusu
Biitce Okul ihtiyaglarina her an cevap verebilecek biitcenin olmamasi
Yonetim Stirecleri Yoneticilerin faydali olmaya basladiklar1 zamanda gorev

siirelerinin son dolmasi

Iletisim Stirecleri

Paydaslarin tamamina ulasilamamasi

DISSAL FAKTORLER

Politik Belediyelerin okulumuza destek olmasi

Ekonomik Iskurun okulumuza temizlik ve giivenlik personeli vermesi.
Sosyolojik Cevremizde olumsuz, problemli bir toplumsal yapinin olmamasi.
Teknolojik Teknolojinin etkisiyle bilgiye ulasmanin kolaylasmasi.
Mevzuat-Yasal Ogrenci merkezli olmast

Ekolojik Sehrin farkl kiiltiir ve donemlere ait tarihi yapilarin olmasi
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Tehditler

Politik Yabanci 6grenci sayisindaki artis

Ekonomik Velilerin ekonomik durumlarinin yetersiz olmasi

Sosyolojik Ebeveynlerin bosanmalarinda artis olmasi

Teknolojik Ogrencilerin teknoloji bagimlilig1 olmasi, sosyal medya bagimlilig
Mevzuat-Yasal Egitim sistemin sinav merkezli olmasi

Ekolojik Carpik kentlesme, cevre ve hava kirliligi olmasi

GELISIM VE SORUN ALANLARI

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin planin gelecege yonelim boliimii ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢c temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde
Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, dgrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin
stirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak {izere egitim ve
Ogretim stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve

ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
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Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel

Okula Devam/ Devamsizlik Kurumsal Yonetim

Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrar: Bina ve Yerleske
. L : Istihdam Edilebilirlik ve
Ozel Egitime Ihtiya¢ Duyan Bireyler ; Donanim
Yonlendirme
Yabanct Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayat boyu Ogrenme Ders arag gerecleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola cikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan

ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

GELISIM VE SORUN ALANLARIMIZ

Devamsizlik Probleminin olmasi

Ders basarisiin istenen diizeyde olmamasi

Disiplin cezas1 alan 6grenci sayisinin fazla olmasi

Rehber 6gretmenin olmamast

Okul binasinda iki okul da egitim gormesinden dolay1 6grencilerin okuldan ¢ok geg saatlerde ¢cikmasi

SN Ul = W N =

Mesleki Agik Ogretim Alanlarinda talep edilen alan ve dallarda egitim 6gretim yapilmaktadir
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N

Akademik basarinin arttirilmasi icin kocluk sistemi uygulanmaktadir

Sinif tekrar: nedenleri arastirilarak onlemler gelistirilmektedir

Sosyal kiiltiirel faaliyetler kapsaminda egitici geziler, sosyal sorumluluk projeleri, degerler egitimi ve kuliip calismalar1 diizenli
olarak ytirtttilmektedir

Mezun izleme komisyonu ve rehberlik servisinin calismalar1 kapsaminda mesleki ve akademik yonlendirme ¢alismalar:
yapilmaktadir

Mesleki egitimde kalite ve bilinci arttirmaya yonelik sektor ziyaretleri yapilmaktadir

Okulumuzda mesleki ve teknik egitimde ihtiya¢ duyulan ders materyalleri agisindan karsilanamayacak eksiklik
bulunmamaktadir

Derslerin 6zelligine ve 6grencilerin yas ve gelisim 6zelliklerine uygun olarak 6gretim yontem ve teknikleri uygulanmaktadir

=W N =

Kantinin havalandirmasinin yetersiz olmasi

Okul bahgesinde oyun alanlarinn yetersiz olmasi

Okul arka bahgesinin diizensiz olmasi, oturma alanlarinin ve banklarin olmamasi
Okulumuz laboratuvar say1 ve nitelik itibariyle eksikleri bulunmaktadir
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BOLUM 3

MISYON, ViZYON VE TEMEL
DEGERLER



Okul Mudtrlugumiiztin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda Ogretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alnan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.

MISYONUMUZ

Ulkemizin ekonomi, endiistri ve sosyal alanlar1 basta olmak iizere diger hizmet alanlarindaki 6zel ve resmi kurum veya
kuruluslarimin ihtiya¢ duydugu ytiksek nitelikli insan giictinti yetistirmek, istthdam sorunlarina ¢6ziim olmak amaciyla, bilgisayar
ve enformatik teknolojileriyle donanmus, calistig: is yerinde farklilik yaratabilen, verimliligi arttiran, tilkemizin kaliteli ara eleman

ihtiyacina cevap verebilecek elemanlar yetistirmek

VIiZYONUMUZ

Alaninda uzman, ¢agin gerektirdigi bilgiyi yasamla biitiinlestirebilen, Atattirk ilke ve inkilaplarini 6ztimsemis, teknolojiye

hakim bireyler yetistirme sorumlulugu ile 6grenci merkezli egitim programlarini hayata gecirmeyi vizyon edinmistir.

TEMEL DEGERLERIMIZ

1) Kalite

2) Cagdaslik
3) Giivenirlik
4) Orijinallik
5) Baglilik

6) Takim Calismasi
25
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BOLUM 4
AMAC, HEDEF VE EYLEMLER



TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyag
duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda ytirtitiilen faaliyetlerin

ele alindig1 temadr.

Stratejik Amag 1:

Okulumuzdaki 6grencilerin devamsizlik sorunlarinmi gidermek, disiplin dis1 davranislarini azaltmak ve ders basarilarini

artirmak icin etkin bir yonetim yapis1 olusturmak.

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan cocuklarin okullasma oranlari artirllacak ve dgrencilerin devamsizlik sorunlar: da
giderilecektir.

Performans Gostergeleri

2018 2019 2020 2021 2022 2023

PG.1.1.a Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve 5.42 5,15 4.5 4 3.5 3
tizeri devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
PG.1.1.b Disiplin cezas1 alan 6grenci sayis1 52 49 45 40 35 30
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e s e i

1.1.1.

1.1.2

1.1.3

1.14

1.1.5

1.1.6

1.1.7

1.1.8

1.1.9

Eylemler

Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti
Devamsizlik yapan 6grencilerin velileriyle iletisime gegcmek

Veliler devamsizlik mektuplar: ve sms ile bilgilendirme

Smif rehber dgretmenlerinin devamsizlik problemi olan
ogrenci velilerine bilgi vermesi.

Rehber 6gretmenin 6grencilerle goriismesi
Ogrencileri sportif ve sosyal aktivitelere yonlendirilecektir
Dogru ve olumlu davranislar: 6diillendirmek

Rehberlik servisine yonlendirme

Sinif rehber 6gretmenleri displin kurulu ve okul yonetimi
isbirligi icinde olmasi

Miidiir yardimcisi
Miudiir Yardimcisi
Rehberlik Servisi
Midiir Yardimcist
Rehberlik servisi
Beden Egt Ztimresi
Onur kurulu
Rehberlik servisi

Miidiir yardimcisi

Her ayin son haftas:
Her ayin son haftasi
Her ayin son haftasi
Her ayin son haftasi
Her aymn son haftasi
Ekim-Haziran
Ekim-Haziran
Ekim-Haziran

Ekim-Haziran
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve ogretimde kalitenin artirilmasi bashgl esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde

yapilacak calismalari kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar: ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin
bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler

yer almaktadir.

Stratejik Amag 2:

Egitim ve 6gretimin biitiin asamalarini standartlagtirarak akademik basariy1 istenilen diizeye tagimak ve Ogrencilerimizin

gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesini saglamak

Stratejik Hedef 2.1.

Ogrenme kazanimlarin takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yénetim anlayist ile 6grencilerimizin akademik

basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir
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Performans Gostergeleri

2018 2019 2020 2021 2022 2023

PG.2.1.a Okulumuzdaki 6grencilerin sinif gegme basari %89 %90 %91 %92 %93 %94
oranlar1
PG.2.1.b Okulumuzdaki sosyal sportif faaliyete katilim %8 %10 %12 %14 %16 %20
orani
PG.2.1.c. Okulumuzda Yiiksek Ogrenime yerlesme orani %21 %23 %24 %26 %27 %30
Eylemler

2.1.1. Destekleme ve yetistirme kurslarma katilimi tesvik etmek Miidiir yardimcis: 11 Subat-2 Haziran

21.2 Verimli ders calisma yontemleri ile ilgili seminerler Rehberlik servisi Ekim-Haziran
diizenlemek

21.3 Sube 6gretmenler kurulu toplantilarini yapmak Midiir yardimcisi Ekim-Mart

214  Ortak smavlar yapmak ve sonuclarimi degerlendirmek Okul simav komisyonu Ekim-Haziran

215 Okul Igi Sportif turnuvalar diizenlemek, turnuvalarda Beden Egitimi ztimresi Ekim-Haziran

dereceye giren 6grencileri 6diillendirmek



Stratejik Hedef 2.2.

Okulumuzda verilen Mesleki ve Teknik Egitimin niteligini is piyasasinin beklentileri dogrultusunda gelistirmek, kalitesini
yiikseltmek

Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantil: bir sekilde tist 6grenime veya istthdama hazir hale
getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gecilecektir.

Performans Gostergeleri

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Ogrencilerin nitelikli isletmelerde staj yapma %50 %53 %55 %58 %60 %63
orani

PG.2.2.b Destekleme ve Yetistirme kurslar1 katilim orani %6.25 %10 %11 %12 %13 %15

PG.2.2.c Alan tanitimi faaliyetlerine katilan 6grenci ve veli 280 300 320 330 340 350
say1s1

PG2.2.d Sektorle yapilan isbirligi protokol sayis1 2 2 3 3 3 4
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Eylemler

221 Isletme ziyaretleri Meslek dersleri ziimresi Ekim-Haziran
2.2.2  Alan, dal ve mesleklerin tanitimi Alan sefleri, meslek tanitma Nisan-Mayis
kultibu

223 Ogrencilerin Okul Yetistirme ve Destekleme Kurslarina Rehberlik — servisi,  smif Eyliil-Subat
katilimimi saglamak amaciyla bilgilendirme toplantilar1 6gretmenleri, Okul idaresi

yapilacaktir
224  Sektor temsilcilerinin okulumuzda yapacaklar: egitimler ~ Alan sefleri, meslek tanitma Nisan-Mayis
kuliibui
TEMA III: KURUMSAL KAPASITE
Stratejik Amag 3:

Egitim ve dgretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi gti¢clendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.

Okul Bilgisayar Laboratuvarlarimin gelisen teknolojiler karsisinda 6zelligini yitirmesinin 6nlenmesi ve standardizasyonun
saglanmasi,
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Performans Gostergeleri

2018 2019 2020 2021 2022 2023

PG.3.1.a Donanim ve yazilim olarak okul ihtiyacini %70 %75 %80 %85 %90 %95
karsilayacak yapiya kavusturulmasi orani

PG.3.1.b Is saghg is glivenligi egitimi verilmesi 200 230 250 270 290 300

PG.3.1.c Okul Beslenme Dostu ve Saglikli Yasam Icin 135 190 210 240 270 310

Saglik kuruluslarma yonlendirilmesi

Eylemler

3.14

Bilgisayar Laboratuvar Standartlarinin olusturulmas: ~ Okul yonetimi, alan sefleri  Eyliil-Haziran

Bilgisayar Laboratuvarlarindaki Mevcut Teknolojileri eski =~ Muhasebe ve Finansman Eylil-Haziran
makinelerin tespit edilerek her yil belirlenen sayida Alan Sefi,Bilisim Teknolojileri

yenilenmesi Ogretmenleri

Okul pano calismasi, siniflarda bilgilendirme sunum  Saglik beslenme kuliip Eylil-Haziran
yapilmasi, 6grencilerin saglik kuruluslarina ogretmenleri

yolendirilmesi

Tim personelin Is saghgi ve Giivenligi Egitimi ISG Kurulu Eyliil - Haziran

almasinin saglanmasi
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BOLUM 5
MALIYETLENDIRME



Genel Biitce

2019-2023

Stratejik Plani1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2019 2020 2021 2022 2023 Toplam

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1

Diger (Okul Aile Birlikleri)

TOPLAM
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AMAC1 1.500 2.000 2.500 3.000 3.500 12.500
HEDEF 1.1. | 1.500 2.000 2.500 3.000 3.500 12.500
AMAC 2 3.500 4.000 5.000 6.000 7.000 25.500
HEDEF 2.1. | 2.500 2.700 3.500 4.000 4.500 17.200
HEDEF 2.2. | 1.000 1.300 1.500 2.000 2.500 8.300

AMAC3 15.000 19.000 19.500 21.000 24.500 99.000
HEDEF 3.1. | 15.000 19.000 19.500 21.000 24.500 99.000
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BOLUM 6
|ZLEME VE DEGERLENDIRME



Ergin Agac Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Muidurliigu 2019-2023 donemine iliskin kalkinma planlar1 ve programlarda
yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini,
hesap verebilirligi ve saydamlig1 saglamak tizere Ergin Agac Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miuidurlugu 2019-2023 Stratejik
Plani’m1 hazirlamistir. Hazirlanan planin gerceklesme durumlarmin tespiti ve gerekli onlemlerin zamaninda ve etkin bicimde
alinabilmesi icin Ergin Agac Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Mudiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme
Modeli gelistirilmistir.

[zleme; stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama

sonuglarmin amag ve hedeflere kiyasla 6lgtilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.
Ergin Agac Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Mudirlugii 2019-2023 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Modelinin
cercevesini;

e Ergin Agac Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans

gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,

e Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

e Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

e Gerekli tedbirlerin alinmasi stirecleri olusturmaktadir.

Ergin Agac Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miudurlugiu 2019-2023 Stratejik Plami’'nda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik dénemini kapsayan birinci izleme
kapsaminda, sorumlu mudiir yardimcisi ve dgretmenler tarafindan Ergin Aga¢ Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Mudurltugtintin
gostergeler ile ilgili gerceklesme durumlarma iliskin veriler toplanarak pekistirilecektir. Gostergelerin gerceklesme durumlar:
hakkinda hazirlanan rapor tist yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak tizere
gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Yilin tamaminm kapsayan ikinci izlemede; sorumlu miidiir yardimcisi ve
ogretmenler tarafindan gostergeler ile ilgili yilsonu gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak pekistirilecektir. Yilsonu
gerceklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri Ergin Aga¢ Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
Miidiirii bagkanliginda Stratejik Plan Ust Kuruluna sunularak gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

38



